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ANALISE DE RISCO  

 
 

OBJETO: Contratação de empresa para o fornecimento e instalação de um 

biodigestor de pequeno porte em uma escola municipal com recursos oriundos 

do instrumento de repasse n° 4107207/2023 - programa Itaipu mais que 

energia. 

  Está analise inclui processos que permeiam o planejamento da 

contratação, seleção do fornecedor para a execução do objeto. 

O gerenciamento de risco permite ações continuam de planejamento, 

organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam 

comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão 

contratual 

Entende-se por ação preventiva, tomadas de decisões, com base no 

desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorrência dos riscos. As 

ações de contingência, no entanto são ações a serem tomadas na ocasião dos 

danos começaram a ocorrer com a materialização dos riscos previstos.  

Serão utilizados parâmetros escalares para representar os níveis de 

probabilidade e impacto que, após a multiplicação, resultarão nos níveis de 

risco, que direcionarão as ações relacionadas aos riscos durante as fases de 

contratação ( planejamento, seleção de fornecedor e gestão de contrato).   

Classificação da probabilidade (P) 

Baixo 

Médio 

Alto 

 

Classificação de Impacto (I) 

Baixo 

Médio 

Alto 
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RISCO 01- DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

(X) Planejamento da Contratação  
( ) Execução do Objeto 
( ) Seleção do Fornecedor  

Probabilidade  (X) Baixa                   ( ) Média               ( ) Alta  

Impacto  ( ) Baixa                   ( ) Média               (X) Alta 

DANO 

A empresa não receber ou receber com atraso pelos serviços executados  

Ação Preventiva Responsável  

Acompanhar a execução orçamentária  Gestor e fiscal   

Ação de contingência  Responsável  

Revisão do planejamento de obrigações 
da equipe de planejamento da 
contratada e forma da prestação do 
serviço   

Gestor e fiscal   

 

RISCO 02- FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO 

(X) Planejamento da Contratação  
( ) Execução do Objeto 
( ) Seleção do Fornecedor  

Probabilidade  () Baixa                   (X) Média               ( ) Alta  

Impacto  ( ) Baixa                   ( ) Média               (X) Alta 

DANO 

Interrupção parcial ou total da execução do contrato, deixando a 
municipalidade sem o objeto funcionando   

Ação Preventiva Responsável  

Verificar contratações finalizadas da 
proponente bem como especificações 
detalhadas do termo de referencia  

Gestor e fiscal    

Ação de contingência  Responsável  

Revisão do planejamento de obrigações 
da equipe de planejamento da 
contratada e forma da prestação do 
serviço   

Gestor e fiscal   

 
 

RISCO 03- LICITAÇÃO DESERTA  

( ) Planejamento da Contratação  
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( ) Execução do Objeto 
(X) Seleção do Fornecedor  

Probabilidade  (x) Baixa                   () Média               ( ) Alta  

Impacto  ( ) Baixa                   ( ) Média               (X) Alta 

DANO 

O certame não estar de acordo com as condições de mercados atuais, 
repetição licitação  

Ação Preventiva Responsável  

Divulgação da licitação e analise dos 
requisitos da contratação.   

Gestor e fiscal    

Ação de contingência  Responsável  

Repetir licitação com devido 
replanejamento   

Gestor e fiscal  
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Risco 03 

 Baixa Média Alta 

Gravidade/Impacto 

 
Dois Vizinhos, 26 de fevereiro de 2024. 
 
 
 
 
 

Jose Carlos Ventura Junior  
Secretário de Desenvolvimento Rural  
Meio Ambiente e Recursos Hídricos. 
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